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rubanin asasinda qurulur. Bu insanlar: alim- 1 
lar, $airlar, rassamlar, musiqipilar, miihandis- 
lar va ba§qalandir. 

Umummadani mazmunun tarkibina, j 
hampinin ba§ariyyat tarafindan hall olunan 
fundamental problemlar da daxil edilir. Qeyd 
edak ki, real tahsil obyektlarinin va onlar haq- 
qinda iimummadani biliklar ayn-ayn siniflara 
va fanlara boliinmaya da bilar. Onlardan bir 
90XU tahsilin biitiin pillalarinda i§tirak eda 
bilar va yaxud az va ya 90X formada fanlarda 
oz aksini tapar. 

Umumi (umumi tahsil) va iimumtalim 
bacanq, vardi§ va faaliyyat novlarinin bir- 
birindan farqlandirilmasi lazimdir. 0gar bi- 
rincisi, daha 90X tahsilin iimumifann maz- 
mununun movzusuna daha 90X aiddirsa, ma- 
salan: iimumelmi anlayi§lara va kateqoriyala- 
ra, ikincisi, tadris prosesinin oziina: $agirdin 
oziiniita§kilina, planla§dirmaya, refleksiyaya, 
dziiniiqiymatlandinnaya va digar analoji nov- 
larina aiddir. 

Tahsil kompetensiyalanmn tahsila far- 
di-faaliyyatda yana§ilmanin naticasidir, §agir- 
din §axsiyyatina aid olub, miiayyan fardi ta§- 
kil olunmu§ kompleks faaliyyatlar zamani 
amala galir va bela §araitlarda da yoxlamlir. 
Kompetensiya (latm dilinda competentia) 
adama yax$i malum olan sahalari, tacriibani 
bildirir. Miiayyan bir sahada kompetentlik, bu 
saha haqqmda asaslandirilmi§ miihakima 
yiiriitmaya, orada effektiv harakat etmaya im- 
kan veran biliklara va qabiliyyatamalik ol- 
maqdir. 

Umumi tahsil kompetensiyalan, biitiin 
faaliyyat sahalarina aid olmayib, yalmz asas 
tahsil sahalarini va tadris fanlarini ahata edir. 
Bu nov kompetensiyalar iimumi tahsilin fann 
faaliyyati sahalarini aks etdirir va onun maq- 
sadina kompleks nail olmaga xidmat edir. 

Tahsil kompetensiyalanmn tahsilin 
praktiki normativ tarkibina daxil edilmasi bi- 
zim tahsil sistemimizda da movcud olan bazi 
problemlari hall etmaya imkan verir. Tahsil 
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kompetensiyalan, yalmz $agirdin ayn-ayn bi- 
lik va bacanqlanm manimsamayi talab etmir, 
o ham da §axsiyyat faaUyyatli xarakterli miix- 
talif kompetentlarin bu va ya digar sahada 
kompleks alaqasini onun samarali tatbiqini 
talab edir. 

Raygi: prof A.Adigozalov 
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Maintenance change is the priority issue 
Summary 

The article is dealt with the mainte¬ 
nance changes on mathematics which is 
regarded priority issue. They must be taken 
into account in teaching process. 


Camiyyatin va tahsilin inki§afi miiasir 
dovriin pe§akar tahsil sisteminin, ham9inin 
miiallim kadrlarinm hazirlanmasmin mo- 
demla§dirilmasi ila miiayyan olunur. Azar¬ 
baycan Sovet Ensiklopediyasinda “modem- 
la§dirma” anlayi§i-an yeni, miiasir talab va 
normalara miivafiq dayi§ikliklar kimi izah 
olunur. 

“XXI asrin awallarinda “modemla§- 
dirma” yeni mana kasb edarak sosial-madani 
sahaya istiqamatlanir. Bu, Azarbaycan ti^iin 
yeni tip innovasiya model idir. O da dziinda 
mazmunca 119 asas faktordan ibaratdir: 

- dovlatin apanci rolunu mohkamlan- 
dirmak; 

- ictimai inki§afin apanci istiqamatla- 
rina resurslan markazla$dirmak; 

- innovativ iqtisadi formala§dirmaq, 
vatanda§ camiyyati inslitutlanni inki§af 
etdirmak va bunlan muasir Azarbaycamn 
modemla§dirilmasina yonaltmak. 

Sosial-madani modemla§dirma vatan- 
da§larin innovasiya xarakterli faalliginin 
formala§masmda kadr, maliyya, informasiya 
resurslanmn calbi, insanlan dmiirboyu ma- 
navi, sosial, elmi-texniki, intelleklual inki- 
?afa istiqamatlandiran, camiyyatin manavi 


birliyini iimummilli prioritetlara yonaldan 
normalardir. Bu modemla§dirma camiyyatin 
talabatlanna uygun olaraq va dovlatin real 
aparici qiivvasina istinad edarak camiyyatin 
lalabatlannm odanilmasina istiqamatlanir”. 

Yenidanhazirlanma tahsili ilkin baza 
tahsili proqramlan ila yenidan alda edilacak 
ixtisasm baza tahsili proqrami arasindaki 
farqin bir tadris ilina hesablanmi? saatdan 
90X olmamasi §arti ila miitaxassislara verilan 
alava tahsildir. Proqramlar arasindaki farq 
yenidanhazirlanma tahsili veran muassisa 
tarafindan miiayyan edilir. 

Yenidanhazirlanma tahsili a§agida 
gostarilan hallara uygun kadrlarin hazirlan- 
masi talabati yarandiqda miivafiq proqram¬ 
lar asasinda hayata kegirilir. 

- Pe$a-ixtisas tahsilinda yeni ixtisaslar 
iizra miitaxassis hazirligina ba§landiqda, bu 
ixtisaslar iizra tahsilveranlarin yenidanhazir¬ 
lanmasi; 

- ilkin kadr hazirligi kifayat etmayan 
ixtisaslar iizra yenidanhazirlanma; 

- Miiayyan miiddat i$lami§ qeyri-ix- 
tisas tahsilli kadrlarin i§ladiyi ixtisas iizra 
yenidanhazirlanmasi; 

- Sahanin ta$kili va idara olunmasi iiz- 
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re kadrlann yenidanhazirlanmasi. 

Kadrlann yenidanhazirlanmasi alava 
pe §3 tahsili strukturunda innovasiya sistemi- 
dir. Onu xarakteriza edan cahatlar bunlardir: 
dinamiklik, takamiilliik, uygunla$ma, siste- 
min strukturunun funksional diferensiasiya- 
sinin darinla$masi, onun elementlarinin da- 
xili inteqrasiyasi va qar$iliqli tasiri, ozii- 
niita§kiletma. Kadrlann yenidanhazirlanma- 
si sisteminin inki§afi iipiin talim prosesinin 
idara olunmasinin ta§kili miihum ahamiyyat 
kasb edir. Bu sahada tadqiqatlar aparan alim- 
lar bela qanaata galmi§lar ki, miiasir dovr 
a§agidaki cahatlarla xarakteriza olunur: 

- Texnoloji imkanlarin geni$Iandiril- 

masi; 

- Tacriibi va nazari tadqiqatlarin inteq¬ 
rasiyasi; 

- informasiyamn artmasi va camiyya- 
tin talablarinin dinamik dayi§masi §araitinda 
innovasiya proseslarinin tatbiqi. 

Modella§dirma obyektin adaptasiyasi- 
na va keyfiyyatin yax§ila§dinlmasina isti- 
qamatlanan qanunauygun prosesdir va o, 
resurslarm paylanmasi ila baglidir, lakin 
inki$afin har marhalasinda yox, o zaman ki, 
camiyyatin va tahsilin inki§afi bunu talab I 
edir. Tahsil sistemi yeni dayarlari miitamadi 
qabul etmazsa, iflasa ugraya bilar. Son il- 
larda ba§ veran hadisalar, camiyyatin talab- 
lari va tahsilda gedan dayi$ikliklar onun mo- 
della$dirilmasina zarurat yaradir. 

Modella§dirma hayata, diinyaya va 
insanin oziiniin oziina dayarli miinasibat 
baslamasina istiqamatlanan ardicil dayi§ik- 
likdir. Azarbaycan Sovet Ensiklopediyasin- 
da “modeIla§ma” anlayi§i-tacriibanin, sina- 
gin obyekt uzarinda deyil, onun miiayyan 
suratda tartib olunmu§ avazedicisi uzarinda 
apanlmasi kimi izab olunur. 

Bu gun respublikamizda hartarafli 
hazirhga, yuksak pe§a keyfiyyatlarina malik, 
oz amayini va hayatmi gone nasi in diizgiin 
formala§masina, miistaqil dovlatimizin asl 


vatanda§i kimi tarbiya olunmasina hasr edan 
miiallimlare ehtiyac 9 oxdur. 

Azarbaycan tabsilinda asas istiqamat- 
lardan blri da miiallim hazirligi ila alaqa- 
dardir. Miiallim hazirligi iizra apanlan i§lar 
Azarbaycan Respublikasinda bu sahanin 
miiasir talablara cavab veran saviyyaya qal- 
dinbnasi, daha keyfiyyatli va yaradici i$la- 
mak qabiliyyatina malik olan pedaqoji kadr¬ 
lann hazirlanmasi, yenidanhazirlanmasi, ix- 
tisasmm artinlmasi va bu hazirhgin miiasir- 
la§dirilmasi, beynalxalq tacriiba va milli 
ananalar asasinda mazmunun, strukturun, 
pedaqoji tahsil muassisalarinda biitiin pe¬ 
daqoji proseslarin daha da takmilla§dirilmasi 
va optimaIla§dirilmasi masalalarini ahata 
edir. Bu baximdan ixtisasartirma va yeni- 
danhazirlanma tahsilinin rolunun artinlmasi, 
bu istiqamatda va ta§kilati mexanizmlarin 
yeni talabata uygun hayata kepirilmasi daim 
diqqat markazinda saxlamlir. 

Son illarda tahsilin, o ciimladan alava 
tahsil sisteminin modemla§dirilmasi istiqa- 
matinda ciddi addimlar atilmi§, miihum 
islahatlar hayata ke 9 irilmi§dir. 

Postsovet makamnda faaliyyat gosta- 
ran alava tahsil sistemina ilk novbada sis- 
temli va faaliyyatyoniimlu yana§ma. XX as- 
rin sonu, XXI asrin awallarinda isa tahsila 
yana§mada dayar paradiqmasi meydana gal- 
di va alava tahsilda aksioloji meyillar a$a- 
gidaki istiqamatda oziinii biiruza verdi: 

- Talimin praktikyoniimlii olmasi; 

- Pe§a ahamiyyatli biliklarin inteqra¬ 
siyasi, elmlararasi alaqalarin va fikirlarin 
inki$afi; 

- Pe§a tahsili proqramlannm humanist 
mazmununun aktualla§dinlmasi; 

- Talimalanlara pedaqoji dastayin 
diferensiasiyasi; 

- Tahsil miiassisasinin strukturunda 
fasilasiz tahsil istiqamatini talim prosesinin 
9 evik modeli kimi tamin edan bolmalarin 
yaranmasi. 


idaraetmanin muhiim istiqamatlarin- 
dan biri kimi hayalda, tahsilda dayarlardan 
dam§ilmasina baxmayaraq, idara edan kadr¬ 
lann idara olunan faaliyyata miinasibatinin 
dayi§dirilmasi bu giin da aktualhgi ila diqqat 
calb edir. Bela ki, talimalanlann pe$a moti- 
vasiyasmin inki§afi aksiologiyanin asas an- 
layi§i olan “dayar miinasibati” ila alaqalan- 
dirilmalidir. Kadrlann yenidanhazirlanmasi 
sistemi dayar yana$masina yox, asasan maq- 
sadli yana§maya asaslamr. Muvafiq resurs¬ 
larm tatbiqi, idaraetmada sistemli diferensia- 
siyamn realla§dinlmasi, funksional struktur- 
lann faaliyyatinda raziligin alda olunmasi va 
bazi digar vacib masalalarin hallina yonalan 
layibalara daha ciddi yana$ilmasi olduqca 
muhiim ahamiyyat kasb edir. 

Tahsilin idara olunmasinin modem- 
la§dirilmasi layihalarin idara olunmasi ila 
six baglidir. Bu, onunla izah olunur ki, la- 
yihalar metodoloji resurslarm mazmun in- 
teqrasiyasmin formasidir; onlar tahsilin, 
talimin va 6 zuniimuayyanla§dinnanin kom- 
ponentlarini oziinda inteqrasiya edir. 

Idara olunan proses kimi tahsilin mo- 
demla§dirilmasi, onun inki§afinm spesifik- 
liyi dayarlarin dinamikasmm nizamlanmasi 
ila qar§ihqh alaqada nazara alinmalidir. Da- 
yi§ikliklarda ugurlu naticalarin an zaruri 
§arti talim prosesinin biitiin subyektlarinin 
psixoloji madaniyyati ila baglidir. 

Modemla§dirma eyni zamanda cari 
proseslarin elmla§dirilmasi ila alaqadar 
oldugundan, tabii ki, tahsilin idara olunmasi 
miitlaq va qanunauygun §akilda umumi elmi 
metodologiyaya (yeni metodlar, metodoloji 
yana§malar, elmi biliklarin funksiyalan) 
asaslanmalidir. 

Tacriiba gostarir ki, kadrlann yenidan¬ 
hazirlanmasi va idara olunmasi sisteminin 
modemla§dirilmasina an vacib vasita kimi 
yalmz asas pe§a tahsilinin deyil, hamfinin 
alava pe§a tahsili proqramlannm tatbiqini 
nazarda tutan 9 evik qurulu§a malik talim 


mazmunu kimi baxilmalidir. Qeyd etmaliyik 
ki, modemla§dirma bilavasita modella^dir- 
ma va layihalandirma anlayi§lari ila baglidir. 

Ara§dirmalar gostarir ki, modella§dir- 
ma layihalandirmadan daha 9 evikdir. (^iinki 
dinamik model daxili inteqrasiyada daha 
stabil va sarbastdir. Layihandirma iki kom- 
ponenldan ibaratdir. Model anlayi§i isa 119 
komponenti ahata edir: dayar, maqsad, nati- 
ca. Bundan ba§qa xarici miihitin tasiri nati- 
casinda yaranan dayarlar da var. Tahsil sis- 
teminda onlara da hasas yana§maq vacibdir. 

Tahsilin inki§afinin iimumi qanunauy- 
gunluqlan pedaqoji kadrlann yenidanhazir¬ 
lanmasi prosesinin idara olunmasi qanuna- 
uygunluqlanm miiayyan edir. Bu baximdan 
a§agidaki miiddaalara diqqat yetirak: 

1. Tahsil nizamli va qeyri - nizamli 
mexanizmlari oziinda inteqrasiya edir. Lakin 
onun davamli olmasi birinci xarakteristika- 
nin (nizamli) dominatligi §araitinda miim- 
kiindur. Bu tahsil sistemi va talim prosesi 
saviyyasinda tahsilin idara olunmasinin ba§- 
lica 5 artidir. 

2 . innovasiyalar talim prosesinin 
dinamikasim miiayyan edir. 

3. Talim prosesinin inki§afinda nizam- 
liliq sistemi oz mahiyyatini qoruyub saxla- 
maq qabiliyyalini tamin edir. 

4. Nizamlihgi aktual inki$af zonasu 
qeyri-nizamhligi isa (innovasiya proseslari, 
innovasiyalar) tahsil sisteminin yaxud pers- 
pektiv inki§afinda miimkiin mexanizmlar va 
texnologiyalar saviyyasi kimi nazara alin- 
mali va talim prosesinin idaraolunmasmda 
har iki istiqamata diqqat yetirilmalidir. 

idara orqanlarinda innovasion proscs- 
larin qeyri-nizamliligin nazara alinmasi 
tahsilin idara olunmasinda sari§taliliyin yiik- 
saldilmasina miisbat tasir gostarir ki, bunu 
da yenidanhazirlanma sisteminin modemla?- 
dirilmasinda nazara almaq vacib §artlardan 
biridir. 

Idaraetma konsepsiyasinda umumi 
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elmi metodologiyanin guclsndirilmssins, 
idrakin iiraumi elmi metodlarinm istifads 
edilmssins, immitasiya vs onun model- 
Isrins, tscriibi metodikalara, mssslsn, ssena- 
rinin planla?dirilmasina istinad etmsk 
zsruridir. £iinki onlann tstbiqi se^im, dia- 
loq, msqssds eatmaq U 9 U 11 dsysrlsrin vs re- 
surslarm uygunla$dirilinasi strategiyasim 
hsyata kefirmsys imkan verir. 

Csmiyystin inki§afinin, dsysrlsrin vs 
tshsilin inki§afimn msqssd vs qanuna uy- 
gunluq meyillsrins, innovasiya ils yenils$- 
ms §sraitinds pedaqoji kadrlann yenidsn- 
hazir-lanmasi sisteminds verilsn tslsblsrs, 
inteqrasiya, qloballa$ma vs tshsilds idarset¬ 
msnin sosiomsdsni prinsiplsrins a§agidaki- 
lan aid etmsk olar: 

- ardicilliq prinsipi (pedaqoji kadrlann 
yenidsnliazirlanmasi sisteminin inki§afinin 
tskamiilii); 

- msnsviyyat, msdsniyysts muvafiq- 
lik, insanm vs tshsilin dsysri, tslim fsaliy- 
ysti prinsipi; 

- idarsetmsnin sistemli, dsysrli inki- 

§afi; 

- inki§afda nizamliliq vs qeyri-nizam- 
liligm (innovasion proseslsrin) qar§ihqli sla- 
qssi, qar§ihqh tssirin nszsrs ahnmasi prin¬ 
sipi; 

- insan fsaliyystinin biitiin novlsrinds 
sistemli elmi vs konseptual biliklsrin ro- 
lunun giiclsndirilmssi prinsipi; 

Buradan da iki tslsb meydana gixir; 

- msdsniyystlsr arasi qar$iliqh tssirin 
vs smskda?ligin geni$lsndirilmssi; 

- idarsetmsnin elmliyinin yiiksoldil- 
mssi; 1 ) fslssfi ssviyysds; 2 ) iimumi elmi 
ssviyysds-iimumi elmi shsmiyystli metod- 
larin tstbiqi modells§dirms; idarsetmsds 
fsnlsrarasi qar?iliqh slaqslsrin geni§lsndiril- 
mssi; iqtisadi-modelIs§dirms vs proqnoz- 
la§dirmanm, iqtisadi-pedaqoji model ls§dir- 
msnin vs tshsilin proqnozla$dirilmasinm 
istifads edilmssi; 3) konkret elmi ssviyysds- 


dsysrli istiqamstlsndirici sistem vs tslim 
texnoJogiyalarinin sosio msdsni funksiyala- 
nni aktualla$diran tshsil mszmununun 
layilislsndirilmssi (senarilsr-se<?im, dialoq, 
layihs vs b.): 4) idarsolunan personals fsrdi 
yana§manin giiclsndirilmssi; fasilssiz tshsil 
prinsipinin vs bu prosesds subyektin §sxsiy- 
ystyoniimlu inki§afi. 

Pedaqoji kadrlann yenidsnhazirlan- 
masinin idarsoiunmasmin sisteminin prinsip 
vs qaydalarmin realla§dirilmasi sosiumun 
innovasion inki§afmm xarakteristikasi ils 
baglidir. innovasion yenils§ms csmiyystin 
iimumi qanunauygunlugudur. $iibhssiz ki, 
bu oz tssirini tshsilds ds biruzs verir. 

Pedaqoji kadrlann yenidsnhazirlan- 
masi sisteminds tshsilin mszmunu haqqmda 
xiisusi olaraq qeyd etmsk lazimdir. Burada 
tsdris planlan, proqramlan vs material- 
lannin modemls§diri!mssi zsrursti meydana 
9 ixir. 

ixtisasm artirilmasi sistemi ils peda¬ 
qoji kadrlarm yenidsnhazirlanmasi arasmda 
fsrq olduguna baxmayaraq, mshz tshsilin 
mszmunu miiasir devrin tslsblsrins uygun, 
tslimin elmiliyins miivafiq slavs tshsilin 
miixtslif proqramlar iizrs hazirligim bir- 
birins yaxmla$dinr. Eyni zamanda miida- 
vimlsrin maragim nszsrs alaraq fsrdi kurs- 
larin ts$kili ds zsruri hesab edilir. 

Fasilssiz pedaqoji tshsil vs musllim 
hazirligmin beynslxalq inki$af tendensi- 
yalan XX ssrin sonlannda vs XXI ssrin 
svvsllsrinds inki$af etmi§ qabaqcil diinya 
olkslsrinin yenidsnhazirlanma tshsilinds 
a§agidaki inki§af tendensiyalanm mii§ahids 
edir: 

- pedaqoji tshsil sisteminds smsk 
haqqmin atrmlmasi yolu ils musllim vs 
tsrbiys 9 ilsrin sosial statusunun vs hsyat 
ssviyyssinin yiikssldilmssi; 

- msktsbds, ailsds vs pedaqoji tshsil 
miisssisslsrinds musllim ssnsti iizrs pe§syo- 
niimiins diqqstin artirilmasi; 


- yenidsnhazirlanma iizrs biitiin elmi 
nailiyystlsrin sks etdirsn ssmsrsli tslim 
proqramlannm i$lsnilmssi; 

- pedaqoji tshsil miisssisslsrinds tsdris 
edilsn pedaqoji-psixoloji fsnlsrinin sayinin 
artmasi, bu halda se 9 ms vs interaktivlik prin- 
siplsrinds daha geni§ istifads edilmssi; 

- tslim prosesinds innovasiya-kommu- 
nikasiya texnologiyalanndan, muasir tslim 
metodlanndan vs yeni pedaqoji texnologi- 
yalardan istifads edilmssi; 

- pedaqoji tscriibs muddstinin artiril¬ 
masi vs bu miiddstds miidavimlsrds oz ssns- 
tins uygun praktiki vsrdi§lsrin slds edilmssi 
U 9 iin miistsqilliyin vs fsalligin inki$af 
etdirilmssins diqqstin giiclsndirilmssi; 

- yeni i§s qsbul edilsn gsnc musllimls- 
rin pe§s fsaliyystins himaysdarliq edilmssi; 

- miisllimin yenidsnhazirlanma tshsi- 
lins diqqstin artirilmasi, bu prosesds §sxsiy- 
ystyonumlii tslim usullanndan istifads edil¬ 
mssi vs yenidsnhazirlanma tshsili proqrara- 
larmm miisllimlsrin ehtiyaclanna, arzu vs 
istsklsrins uygun olaraq hazirlanmasi; 

- msktsbds ssasli yenidsnhazirlanma 
modelinin daha geni§ tstbiq edilmssi. 

Tscriibs gostsrir ki, tsqdim etdiyiiniz 
yeni mszmun vs texnologiyalar eksperiment 
rolunu oynadiqdan sonra pedaqoji kadrlann 
yenidsnhazirlanmasinda miivsffsqiyystls 
istifads oluna bilsr. 

Yuxanda deyilsnlsrdsn bels nsticsys 
gslmsk olar ki, pedaqoji kadrlann yenidsn¬ 
hazirlanmasinda tslim prosesinin modemls§- 
dirilmssi pedaqoji pe§s ssri$tsliliyinin inki- 
§afina xidmst edsn biitun komponentlsrins 
vshdstls yana§ma (vahidlik prinsipi) prinsipi 
ssasinda hsyata ke 9 irilmssi miimkundiir. 
Deyilsn qanunauygunluqlar vs prinsiplsr 
ssasinda qurulan idarsetms inki§af etdirici 
oldugu U 9 iin keyfiyystin yiikssldilmssi ii 9 iin 
zsmin yaradir. 

Rdygi: prof. M.HdSdnov 
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Jl.KypbanoBa 

BjiiiHiuie Moaepiimauiiii ciicTeMbi 

nepenoflroTOBKH iia noAroTOBKy 
neAaronmecKHX nanpoB 
Pe 3 ioMe 

B cxaTbe pacKpbiBaeTca cyuiHOCTb 
ynpaBJieHna nepenoaroTOBKH nenarorHHe- 
ckhx KanpoB. yKa 3 biBaioTCH HanpaBJieHHa h 
(J iaKTopbi MoaepHH 3 auHH CHCTeMbi nepenon- 

roTOBKH nenarorHHecKHx KanpOB, B 3 aiiMO- 
CBB 3 H HHHOBaUHH H Tp 3 AHUHOH HblX MeTO- 
AOB, npeAnaraioTca npHHmmbi h Tpe6oBa- 
HHB MOAepHH 3 aUHH H ynpaBJieHHJl ClICTeMbI 
nepenoAroTOBKH neAaronmecKHX ksapob b 
A3ep6aHA^<aHe. 

L.Gurbanova 

The influence of modernizing of 
education to the repreparation of pedago¬ 
gical cadres 
Summary 

The article is dedicated to the essence 
of management of pedagogical staff retrai¬ 
ning. Modernization directions and factors of 
teachers retraining system are indicated here. 
At the same time the author proposes the 
principles and requirements of modernizati¬ 
on pedagogical staff retraining system. 
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